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Dedicamos este manual a comunidade

académica que contribui, através dos

conhecimentos  cientificos, para o0

crescimento da sociedade.
APRESENTACAO



O Centro de Ensino Superior do Vale do Parnaiba — CESVALE vem, com este
manual, atender a necessidade da comunidade académica quanto as orientacdes
para a producdo de documentos cientificos, em especial, aqueles relacionados a
etapa de conclusao de curso: artigos cientificos, monografias e plano de negdcio.

Neste documento, sdo apresentadas as informacgdes basicas para a adequacao
de textos ao formato cientifico adotado pelo CESVALE. O objetivo € orientar de forma
pratica e funcional aqueles que estdo em fase de elaboracdo de trabalhos de
conclusdo de cursos, oferecendo suporte documental para o corpo discentes e
docente.

A finalidade deste manual é criar um padrao a ser seguido por todos 0s cursos
da instituicdo. Desta forma, adota-se linguagem direta e simples, a exemplo das
ilustracdes expostas a fim de facilitar a compreensdo do leitor e auxilia-lo na

organizacéao do trabalho académico, formatando-o com base nos padrdes da ABNT.



1 CONCEITUACAO
1.1 Associacdao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), € responsavel pela
definicdo das normas de formatacao de projetos de pesquisa e monografias no Brasil.
Para produzir trabalhos académicos desse tipo, € essencial conhecer e estar atento
aos padrdes exigidos e as regras da ABNT. As recomendacdes da entidade séo
importantes nos trabalhos de pesquisa porque criam uma uniformidade, ou seja, um

padréo que é facilmente compreendido por pesquisadores de todo o mundo.
2 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), é um tipo de trabalho académico
utilizado no ensino superior como forma de efetuar a avaliacao final dos graduandos,
contemplando a diversidade dos aspectos de sua formacé&o universitaria.

Na maioria das instituicdes, considera-se o TCC como um critério final de
avaliacdo do discentes; em caso de reprovacédo, o aluno estara impedido de obter o
diploma e, consequentemente, de exercer a respectiva profissdo, até que seja
aprovado. A expressao “trabalho de conclusao de curso” pode ser utilizada em meios
gue nao os da graduacado universitaria, como por exemplo para cursos a nivel lato

Sensu.

2.1 Alguns tipos de Trabalhos de Concluséo de Curso

A NBR 14724 da ABNT define trabalho de conclusdo de curso como um
“‘documento que apresenta o resultado de estudo, devendo expressar conhecimento
do assunto escolhido, que deve ser obrigatoriamente emanado da disciplina, médulo,
estudo independente, curso, programa, e outros ministrados”.

Vérios sdo os tipos de trabalhos de conclusdo de curso, diferenciando-se
conforme o curso e o titulo que se pretende obter. Os mais utilizados no CESVALE,

estado apresentados neste manual, com o0s seus conceitos e exemplos.

2.1.1 Monografia


https://www.abnt.org.br/
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Trata-se de um trabalho mais aprofundado, em relacdo aos demais trabalhos
académicos realizados durante o curso, portanto, deve ser confeccionado sob a
supervisao de um orientador.

A monografia pode ser elaborada com base em pesquisa original,
apresentando resultado de estudo experimental, ou pode ser um estudo recapitulativo,
de base bibliografica. Visa, geralmente, a obtencdo do titulo de bacharel ou
especialista, sendo utilizada, ainda, como trabalho de concluséo de alguma disciplina
regular.

Segundo o dicionério Aurélio, a monografia € um estudo minucioso realizado a
fim de esgotar determinado tema relativamente restrito (FERREIRA, 2010).

Ressaltamos que para ser considerado uma monografia o trabalho de

Conclusao de Curso deve conter no minimo 30 laudas.

2.1.2 Artigo Cientifico

E a parte de uma publicagéo, com autoria declarada, de natureza técnica e/ou
cientifica. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018, p. 2).

O artigo cientifico difere da monografia por ser menos exaustivo, uma vez que
objetiva a publicacdo em periddicos cientificos que requerem limitacdo de espaco,
ressaltamos que o artigo apresentado como trabalho de Conclusdo de Curso deve

conter no minimo 15 e no maximo 25 laudas.
2.1.3 Plano de negécio

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) (2013, p. 13), — [...] € um documento que descreve por escrito os objetivos
de um negodcio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam
alcancgados, diminuindo os riscos e as incertezasll. Tal documento permite identificar
e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado, (SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2013, p. 13).

3 ESTRUTURA

A estrutura da monografia estabelece a ordem em que devem ser dispostos 0s
elementos que as compdem (elementos pré-textuais, textuais e pés-textuais) (Quadro
1).



Quadro 1 — Estrutura do TCC, monografia

ESTRUTURA

Pré-textuais

Textuais

P6s-textuais

ELEMENTO
Capa (obrigatério)
Folha de rosto (obrigatorio)
Errata (opcional)
Dedicat6ria(s) (opcional)
Agradecimento(s) (opcional)
Epigrafe (opcional)
Resumo na lingua vernéacula (obrigatério)
Resumo em lingua estrangeira (obrigatdrio)

Lista de ilustracdes (opcional)
Lista de tabelas (opcional)
Lista de abreviaturas e siglas (opcional)

Lista de simbolos (opcional)
Sumario (obrigatério)
Introducao
Desenvolvimento

Concluséo

Referéncias (obrigatério)
Glossario (opcional)
Apéndice(s) (opcional)
Anexo(s) (opcional)
indice(s) (opcional)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

3.1 Elementos pré-textuais
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Sao os elementos que antecedem o texto dos trabalhos académicos, facilitam

sua apresentacao, de acordo com padrdes pré-estabelecidos pelas normas da

ABNT.

3.1.1 Capa

E um elemento obrigatério, sobre a qual se imprimem as informacées

indispensaveis a sua identificacdo, obedecendo a seguinte ordem e com todos os

elementos centralizados:

a) Nome da Faculdade e Nome do Curso, fonte Arial tamanho: 12 e sem negrito;

b) O nome do autor em maiusculas, fonte Arial 12 e em negrito;

c¢) O titulo da monografia ou artigo, em maiusculas, em fonte 12 em negrito. Quando



11

houver subtitulo, deve ser separado por dois pontos, caixa baixa sem negrito.
d) A cidade seguida de hifen e a sigla do estado em fonte Arial 12, sem negrito.
e) O ano de depdsito (da entrega) em fonte Arial 12, sem negrito.

O modelo da capa poderd ser utilizado para todos os tipos de trabalho
académico do CESVALE, alterando-se apenas informacdes como curso, titulo do
trabalho, nome do orientador etc. (Ver APENDICE A deste manual).

3.1.2 Folha de rosto

Na folha de rosto, deve ter formato Unico padronizado, na fonte Arial, tamanho
12, contendo os seguintes dados:
a) Autor: primeiro elemento da folha de rosto, inserido no alto da pagina, centralizado,
em maidsculas e negrito;
b) Titulo: em maiusculas e negrito; o subtitulo (se houver) deve ser separado do titulo
por dois pontos, sem negrito;
c) Nota descritiva: indica a natureza académica, a instituicio em que foi apresentada,
0 CUurso ou o programa, a area de concentracao (se houver) e o titulo pretendido, deve
ser alinhada com recuo do meio da pagina para a margem direita e com espaco
simples;
d) Nome do orientador e coorientador (se houver): alinhado com recuo do meio da
pagina para a margem direita e com espaco simples;
e) A cidade seguida de hifen e a sigla do estado em fonte Arial 12, sem negrito;
f) O ano de depdsito (da entrega) em fonte Arial 12, sem negrito A seguir, esta
especificado o modelo de folha de rosto.

O modelo da folha de rosto podera ser utilizado para todos os tipos de trabalho
académico do CESVALE, alterando-se apenas informacdes como curso, titulo do
trabalho, nome do orientador etc. (Ver APENDICE B deste manual).

3.1.3 Errata

Consiste na listagem de erros com as devidas correcdes, indicacdo de paginas
de linhas em que os mesmos aparecem. A errata € um elemento opcional, que deve
ser inserido apods a folha de rosto, juntamente coma referéncia do trabalho. Apresenta-
se em papel avulso ou encartado, centralizada na pagina, conforme modelo

apresentado abaixo na Figura 1).
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Figura 1 — Modelo de Errata.

FERRIGNO, C. R. A. Tratamento de neoplasias 6sseas apendiculares com reimplantacao de enxerto
o0sseo autologo autoclavado associado ao plasma rico em plaquetas: estudo critico na cirurgia de
preservacao de membro em caes. 2011. 128 f. Tese (Livre-Docéncia) - Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2011.

Folha | Linha | Ondeselé Leia-se

16 10 auto-clavado | autoclavado

Fonte: ABNT (2011).

3.1.4 Ficha Catalogréfica

A ficha catalografica € obrigatoria para Trabalhos de Conclusdo de Curso do
CESVALE.

A Catalogacédo Internacional na Publicacdo (CIP) determina que a ficha
catalografica deve ser incluida no verso da folha de rosto e elaborada por um
bibliotecario, com registro no Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB).

Constitui-se de um conjunto de informacdes bibliograficas descritas, de forma
ordenada, seguindo o Cédigo de Catalogacdo Anglo-Americano vigente, ndo podendo
contar na paginacao do trabalho.

Para a sua validacdo € necessario o envio por e-mail das partes do trabalho
como: Folha de rosto (22 folha), resumo com palavras chave, sumario,
guantidade de paginas e informar ilustracfes se houver.

A ficha é confeccionada em formato PDF e enviada aos usuarios no prazo de
até 72 horas lteis. O material devera ser enviado para o e-mail:

biblioteca@cesvale.com.br.



mailto:biblioteca@cesvale.com.br.

Figura 2 — Modelo de Ficha Catalogréfica para Graduagao.
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Ficha Cataloprifics elaborada de scordo com os padrdes sstabelecidos no
Codigo de Catalogacio Angle- Amenicans (AACRY)

Cutter

Sobrencme, Nome
Titalo: subtitulo (se howver) / Nome complete do autor, — 2021,
n” £
Artigo (Graduagio) — Centro de Ensino Supenior do Vale do
Pamaiba, CESVALE, Curso de (nome do curso), Teresina, 2021,
“Umnentador; Prof*, nome do onentador(a).”

i. Palawvra-chave. 2. Palavra.chave. 3. Palavra-chave. I
Sobrencme, Nome (orientador ou outros autores). I Timalo

CDD: n*

Bibliotecana Responsavel:
nome da Bibliotecana CRB 3* Regpido’ n® de registio

Fonte: CESVALE (2021).

Figura 3 — Modelo de Ficha Catalogréafica para Especializacao.

Ficha Catalografica elaborada de acordo com os padrbes estabelecidos no
Caodigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACR2)

Cutter

Sobrenome, Nome
Titulo: subtitulo (se houver) / Nome completo do autor. — 2021.

n° f

Artigo (Especializagio) — Centro de Ensino Superior do Vale do
Parnaiba, CESVALE. Curso de Po6s-Graduagio em (nome do
curso), Teresina, 2021.

“Orientador: Prof®. nome do orientador(a).”™

1. Palavra-chave. 2. Palavra-chave. 3. Palavra-chave. I
Sobrenome, Nome (orientador ou outros autores). II. Titulo.

CDD: n®

Bibliotecaria Responsavel:
nome da Bibliotecaria CRB 3® Regido/ n° de registro

Fonte: CESVALE (2021).
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3.1.5 Folha de aprovacgao

A folha de aprovacgéo tem formato Unico padronizado, devendo ser apresentada
na fonte Arial, tamanho 12, conforme modelo abaixo, contendo os seguintes dados:
a) Autor: primeiro elemento da folha de aprovacédo, inserido no alto da pagina,
centralizado, em maidsculas e negrito;

b) Titulo: em mailsculas e negrito; subtitulo (se houver) deve ser separado do titulo
por dois pontos, sem negrito;
c) Nota descritiva: indica a natureza académica, a instituicdo em que foi apresentada,
0 Curso ou programa, a area de concentracao e o titulo pretendido; deve ser alinhado
com recuo do meio da pagina para a margem direita e com espaco simples (idéntica
a descricao da folha de rosto);
d) Data de aprovacao;
e) Nomes dos examinadores acompanhados de titulacdo, bem como de suas
respectivas instituicdes. Na graduacéo, considerando que os professores orientadores
costumam participar das bancas, fica subentendido que o primeiro nome € do(a)
orientador(a).

O modelo da folha de aprovacdo podera ser utilizado para todos os tipos de
trabalho académico do CESVALE, alterando-se apenas informa¢des como curso,
titulo do trabalho, nome do orientador etc. Ver APENDICE C deste manual.

3.1.6 Dedicatoria

Elemento opcional, inserido apds a folha de aprovacdo. Nao tém titulo.
Geralmente, o autor presta uma homenagem ou dedica seu trabalho a alguém (Figura
4).



Figura 4 — Modelo de Dedicatoria
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Aos meus pais e minha irma por todo o apoio

nesta etapa da minha vida.

Fonte: Arial. Tamanho: 12.
Espacamento: 1,5. Texto em
italico. Recuo de 8cm da
esquerda.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021).

3.1.7 Agradecimento(s)

Folha onde o autor expressa palavras de gratiddo a todos aqueles que

colaboraram para a realizacdo do trabalho. De carater pessoal, deve ser redigida em

linguagem concisa e simples.

A palavra — AGRADECIMENTOS - figura acima e ao centro da pagina, com

letras mailsculas e sem pontuacédo. Constitui titulo sem indicativo numérico e deve

ser inserido apos a dedicatoria.

Figura 5 — Modelo de Agradecimentos.

Titulo

AGRADECIMENTO S centralizado, em
negrito e caixa

Agradecs & Deus pela wida gue ele me conoedeu & Por Der alta. Arial 12.

CREgEr BeE Bogus

Agridens oS Meeus PR por toda 8 dedecacio @ packEncia oortribusrcio
ChOStRIEONE DEGE Que Su Dudesss Der LM CBrenhs maes BBl e orarercso durante
S5 ST BrOS

Agradecs & rranha FrmE guee SErmMpneE ESiEwe 3O ey Bdo durmnte o e
DEFCUrSD RO SO BN EehD SO T NS

Al BT ey Cerv@ratmcioer Prol. Esp OO R0 e 0w o o e e e S e e,

Sgrmdeps @ DD O oo CocEnte oo CESWALE . por her Ooerribuschd SO Frsses
SRS S

Enfirn. agradeco & 10as 85 pessoas gque fizeramn parte desse TSR

Fonte: Elaborado pelas autoras (2021). Arial tam. 12. Texto
justificado. 1,5 cm
entre linhas.
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3.1.8 Epigrafe

Inserida ap6s a péagina dos agradecimentos, a epigrafe € um elemento
opcional, que consiste na folha onde o autor apresenta uma citacdo, geralmente
relacionada com o conteudo do trabalho, seguida de indicacéo de autoria.

No caso de citacdo, indicar autoria, apds o trecho transcrito. As folhas de
abertura das seccdes primarias também podem conter epigrafes.

A epigrafe deve vir disposta a direita e na metade inferior da pagina. Nao é
titulada e nem possui indicativo numérico. Ver (Figura 6).

Figura 6 — Modelo de Epigrafe.

Fonte: Arial,
Tamanho 12,
espagamento de
1, 5cm;

Recuo de 7,5

cm da esquerda; . N .. .
justificado. Livros sdo os mais silenciosos e constantes

Nome do Autor amigos, Os mais acessiveis e sabios
alinhado a conselheiros; e os mais pacientes professores.
direita.

i Charles W. Elliot

Fonte: CESVALE (2021).

3.1.9 Resumo na lingua vernacula

Refere-se a uma apresentacdo sucinta do conteudo do TCC que destaca 0s
topicos de maior importancia. No resumo destacam-se o objetivo, 0 método, o(s)
resultado(s) e a conclusdo do documento (Figura 7). E elaborado em um Unico
paragrafo, de forma cursiva, concisa e objetiva., ndo ultrapassando uma pagina.

De acordo com a NBR 6028 (ABNT, 2021), convém ser redigido na terceira
pessoa do singular, sua extensao dever ser de 150 a 500 palavras, evitando simbolos,
contracOes, equacbes além do necessério.

Abaixo do resumo, deve conter as palavras inerentes ao conteudo do trabalho,
grafadas com a letra inicial em mindscula com exce¢do dos substantivos proprios e

nomes cientificos. EXEMPLO: gestacdo; cuidado pré-natal; Aedes aegypti; IBGE;
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Brasil. Devem ser separadas entre si por ponto e virgula. Sdo antecedidas pela
expressdo Palavras-chave seguido de dois pontos ( :).

Figura 7 — Modelo de resumo na lingua vernacula.

AS IMPLICACOES DA AUSENCIA DE FISCALIZACAO DAS INSTALACOES q i
MA EXECUCAO DE UMA EDIFICACAO NA CONTEMPORBANEIDAL Titulo centralizado

em mailsculo e
negrito.

_ R Espagamento 1,5.
Este estudo tem como objstivo apresentar as implicagdes da ausencia de
das instalacies prediais na execucio de uma edificacdo na contemporaneidade. Fara
isso, foram tracados estes objelivos especificos: dentificar como as instalacSes
prediais sfo executadas na contemporaneidade e analisar as implicacbes da auséncia
de fiscalizacio das instalaces prediais. A pesquisa temn carater descritivo, gualitativo.
a partir do relato de experiéncia que adwvéem das wvivéncias no ambito da arsa de
instalaces prediais. Além disso, o referencial teérico de autores discute sobre a
tematica das Instalactes Prediais e do campo da engenharia. Este percurso trow<e
questdes e elementos gue se tormaram relevantes por possibilitar a busca de
respostas a problematica de pesguisa. Foi possivel constatar que as instalacbes
prediais na contemporansidade tém sido executadas de forma assistematica, com
raro apreco e ainda se ulilizando de praticas obsoletas e empiricas. Mo sentido de
superar as fragilidades identificadas, entendemos a necessidade de refletir quanto as
possiveis estratégias gue possam contribuir no processo de fiscalizacgo. Assim,
elencamaos 1) A gestio de projetos e ulilizacio de BIM (Bwiding rrrforma!.lorr Mode.lj,
2) Os componentes para qualidade clo empreendimento deverdo extra
etapas: planejamento, proje bra. pois sugere-se gque ne:

E——— *I;\;?E;g ser uma subetag Texto !ustlflcado
15 cm as E= em Arial, tamanho
! ’ fats: projeto. 12, espagamento

simples.
Fonte: CESVALE (2021). |

Anton

RE SUMNCH

instalacies prediais
Palavras chawve: fiscali

3.1.10 Resumo em lingua estrangeira

E a vers&o do resumo em idioma diferente do resumo em lingua vernacula, com
as mesmas caracteristicas, seguido das palavras-chave (em inglés: keywords; em
espanhol: palabras clave e em francés: mots-clés), (Figura 8).

O titulo, conforme a lingua escolhida, sera: Abstract (inglés); Resumen
(espanhol); e Resumé (francés).

Figura 8 — Modelo de resumo em lingua estrangeira.

Titulo centralizado em
maiusculo e negrito.
Espagamento 1,5. cm.

ABSTRACT

This study has the main objective to present the implications of the abs
fiscalization in the building installations, in the execution of contemperary edifi
In order to do that, were map the respeclwe specific objectives: identify the way that
building installations are executed currently and analyze the implications of the
absence of fiscalization in the building installations. This research has feature
descriptive, qualitative, based on the experience report that comes from the daily work
in the building installations field. Besides, the theoretical references from the authors
that discuss it, in the “Building Installations” theme and in the engineering field. This
route brought questions and elements that became relevant, because enabling the
chase for answers to the research problems. Was possible fo realize that the building
installations in the contemporary times have been executed in an assistematic way,
with rare care and siill use obsolete and empirical praclices. With the purpose to
overcome the fragilities identified, we understand the necessity to think about the Texto justificado
possible strategies that can contribute to the fiscalization process. For that, we .

1) The project administration and use of BIM (Building Information Mo em Arlal, tamanho
components for quality of the enterprising must overcome the three ste; 12, espagamento,
the simples.

preject and execution; because suggest, that in this process, the fiscalizati
contemplated as a substep during the execution; and 3) The expansion
theoretical schedule and the fi stallations in the IE
curmiculum

ﬁz Espacamento 1,5 cm.
Keywords: fiscaliz n; build

Fonte: CESVALE (2021).
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3.1.11 Lista de ilustracdes

Elemento opcional. Elaborada de acordo com a ordem apresentada no texto,
com cada item designado por seu nome especifico, travessao, titulo e respectivo
namero da folha ou pagina. Quando necessério, recomenda-se a elaboracgéo de lista
prépria para cada tipo de ilustracdo (desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias,

gréficos, mapas, organogramas, plantas, quadros, retratos e outras).

Figura 9 — Modelo de Lista de llustragoes. THilo centralizada

0 maidsculo e em
I.‘,ISTA DE ILUSTRACOES negrito.
| Espacamento 1.5
v cm para o texto.

Figura 1 Respostas da populagiio com problemas visuais .5 05
Figura 2 Mecanismo de Equilibrio do corpo na posicioem pé ... 06
Figora3  Postura Padrio usudrio X teda ... :/\I 14
Espacamento
entre linhas
Fonte: CESVALE (2021). de 1,5 cm.

3.1.12 Lista de tabelas

Listagem opcional, confeccionada conforme a ordem em que as tabelas
aparecem no texto, com cada item indicado por seu nome especifico, acompanhado
do respectivo numero da pagina. (Figura 10).

Figura 10 — Modelo de Lista de Tabelas.

Titulo s
- ceniralizado
maitsculo, fonte
Espacamento
1,5 cmpara o
Tabela 1 - Orgamento previsto para o 1* gemestre 0 texto.
Tabela 2 -~ Conversio de umidades 10
Tabela 3 ~ Thulo da tabela 1"
Tabela 4 ~ Thulo da tabela 12
Tabela 5 ~ Thwlo da tabela 1)
Tabela 6 — Thulo da tabela ; ; 14
Espacamento
enire linhas
de 1,5 cm.

Fonte: CESVALE (2021).



3.1.13 Lista de abreviaturas, siglas e simbolos

As listas de abreviaturas e siglas serdo apresentadas em ordem alfabética,

seguidas das palavras ou expressdes correspondentes, grafadas por extenso.

A lista de simbolos sera elaborada de acordo com a ordem apresentada no

texto, com o devido significado.

ﬂgura 11 — Modelo de Lista de Siglas.

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

CESVALE Centro de Ensino Superior do Vale do Parnaiba

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

A

Espacamento
entre linhas
de 1,5 cm.

Titulo
centralizado
mailsculo &

2m neqrito.
Espacamento
1,5 cm para o
texto.

Fonte: CESVALE (2021).

3.1.14 Sumario

O Sumario € um elemento obrigatério e o ultimo elemento pré textual que

apresenta a enumeracao das divisdes, secdes e outras partes do trabalho, na mesma

ordem e grafia em que aparecem no texto, os titulos e os subtitulos (se houver),

guando extensos e ultrapassarem uma linha, serdo alinhados pela margem do inicio

do titulo da primeira linha seguida de sua paginag¢do. O mesmo deve ser elaborado

de acordo com ABNT NBR 6027/2012 que fala sobre a numeracéo progressiva.

Os elementos pos-textuais, como referéncias, glossario, apéndices, anexos e

indice devem constar no sumario, sem numeracao sequencial, mas obrigatoriamente

com paginacao. A apresentacdo do sumario consiste em: ( Ver figura 12).



Figura 12 — Modelo de Sumario.

42 Melos Oe Recuperagdo 208 Danos Sofridos pela Fauna
Direito Criminal
5§ A TAXIDERMIA AMBIENTAL

5.1 O Direlto Processual Amblental

¢ CONCLUSAO

REFERENCIAS

APENDICE A - Reglstro Fotografico com a Pesquisadora
APENDICE B - Reglstro Fotografico oe Materials Diversos
ANEXO A - Requerimento para Criag30 0o Reserva Particular do
ANEXO B - Termo 0¢ Compromisso

Indicativo de secao
alinhado 2 esquerda,
Titulo centralizado
Fonte Arial, tamanho 12 SUMARIO maidsculo e em
I negrito.
00UCAO Espacamento 1,5

2 ALEIPENAL AMBIENTAL Lcmparaotexio

2.1 A Responsabliidade Penal

2.2 Lol 9.605/98 ¢ 08 Impactos Amblentals
o 3 TRAFICO DE ANIMAIS SILVE STRES: CRUELDADE DE ESTIMAGAO
Sgew 3.1 Natureza Juridica 6o Melo Ambients ¢ Tutela Penal
obedecer ao 2 In
et 3.2 Instrumentos Legals de Protegio Amblental
maior & MEIO AMBIENTE: A LEIEM SUAS MAOS
numeracao.

4.1 A Conscééncia Ecoiogics como Pravengio de Crimes Ambientals

Shivestre astravés do

Patrimdnio Natural

ANEXO C - Recomendagdes para Vistoria 0¢ Reserva Particular do Patrimbnio Natural

4

47

49

Fonte: CESVALE (2021).

3.2 Elementos textuais

20

Constitui-se da introducédo, onde sédo apresentados 0s objetivos e a justificativa

do trabalho; desenvolvimento, no qual estudo € apresentado de forma mais detalhada;

e as considerac0es finais do trabalho.

3.2.1 Introducéo

A introducdo é onde o assunto é apresentado em uma visdo geral, sem

detalhamento. Apresenta-se através de um texto explicativo a justificativa do trabalho,

informando os fatos que levaram a execu¢cdo do mesmo, 0s objetivos e 0s seus

principais topicos, sem subdividi-los.
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Nela deve-se definir claramente o assunto; indicar a finalidade e os objetivos
do trabalho; referir-se aos tdpicos principais do texto, fornecendo o roteiro ou a ordem
de apresentacdo dos mesmos; evitar citacdes bibliograficas, embora possam ser
utilizadas exclusivamente para dar suporte a defini¢cdes e relatos historicos.

3.2.2 Desenvolvimento

O desenvolvimento visa expor o assunto abordado no trabalho, mostrar a
maneira como o autor pensa sobre 0 mesmo, fazendo as consideracdes, concordando
ou nado com outros autores, ou expondo uma nova teoria. Apresenta-se o referencial
tedrico, a metodologia, os resultados e a discussao dos dados. Esta parte pode ser
dividida em capitulos.

3.2.2.1 Referencial tedrico

Narra os fatos existentes na literatura, que dao base a forma como o assunto
sera tratado, e proporciona identificar as provaveis relagdes entre o problema e o
conhecimento existente. é necessario para sua elaboracdo amplo conhecimento dos
fatos referentes, viséo clara do problema e articulacéo I6gica entre os conhecimentos
utilizados e citados. E importante para a elaboracéo do referencial teérico:
a) fazer referéncia a trabalhos publicados anteriormente, observando a evolugéao
cronologica do assunto;
b) lembrar que os nhomes dos autores que forem citados no texto ou em notas deverao,

obrigatoriamente, constar nas referéncias.

3.2.2.2 Metodologia

A metodologia tem como objetivo descrever o tipo de pesquisa realizada no
trabalho de conclusdo. Nessa etapa, expde-se a descricdo (se necessario) dos
instrumentos e fontes escolhidos para a coleta de dados: entrevistas, formulérios,
questionérios, populagéo envolvida, a amostra (quando houver), os sujeitos do estudo,
método a ser utilizado, as técnicas de coleta de dados, os materiais utilizados (quando

houver).
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3.2.2.3 Resultados e discussao

Pretende comunicar os resultados obtidos pela pesquisa e a andlise dos
mesmos, oferecendo subsidios para as considerac¢des finais/conclusdes.

A discussao dos resultados deve possibilitar a ligagéo entre novas descobertas
e 0s conhecimentos anteriormente levantados no referencial teérico, destacando a
maneira como as hipoteses apresentadas foram confirmadas ou ndo, além das
concordancias e discordancias da teoria. Deve- se destacar fatos novos ou
excepcionais e evitar simples comparacdes entre resultados obtidos e outros
relatados na literatura.

3.2.3 Consideracoes finais

Trata-se da sintese final do trabalho, ou seja, constitui-se de uma resposta a
hipétese enunciada na introducéo ou ao problema de pesquisa investigado. Nao se
faz a inclusdo de novos dados neste item. O autor apresentara seu ponto de vista
sobre os resultados obtidos e sobre o alcance dos mesmos, podendo fazer

recomendacdes para trabalhos futuros.

3.3 Elementos poOs-textuais

Trata-se dos elementos complementam o trabalho académico, contribuindo
para o seu entendimento. Os modelos exemplificados neste manual, foram elaborados

conforme os padrdes da ABNT.

3.3.1Referéncias

As referéncias devem ser elaboradas em espaco simples, alinhadas a margem
esquerda do texto e separadas entre si por uma linha em branco de espaco simples.
Sao apresentadas no final do trabalho, em ordem alfabética. A pontuacdo deve ser
uniforme para todas as referéncias.

Para a elaboracéo das referéncias € necessaria a identificacdo dos elementos
essenciais, que séo informacgdes indispensaveis a identificacdo do documento. Estdo

estritamente vinculados ao suporte documental e variam, portanto, conforme o tipo.



23

Os exemplos abaixo seguem o padrédo da ABNT NBR 6023/2018 e devem ser

utilizados como modelo.

MODELO DE REFERENCIAS

+ PARA OBRA COMPLETA

Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo do livro. Edicdo. Cidade de publicacéo
da obra: Editora, data de publicacgéo.

EXEMPLO:

BOFF, Leonardo. América Latina: da conquista a nova evangelizacdo. 3. ed. Sao

Paulo: Atica, 1992.

« CAPITULO E PARTES DE LIVRO

Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR DO CAPITULO, Nome. Titulo do capitulo, seguidos da
expressao “In” ou “Separata de”: SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo do
livro. Edicdo. Cidade de publicacdo da obra: Editora, data de publicacéo, capitulo,
paginas do capitulo.

EXEMPLO:

ARATO, André. A antinomia do marxismo classico. In: HOBSBAWN, Eric (Org.).
Histéria do marxismo. 2. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1986. Cap. 3, p. 85-148.

« ATE TRES AUTORES

Os autores devem ser grafados na ordem em que aparecem ha publicacao e

devem ser separados por ponto e virgula.

EXEMPLO:

PASSOS, L. M. M.; FONSECA, A.; CHAVES, M. Alegria de saber: matematica,
segunda série, 2, primeiro grau: livro do professor. Sdo Paulo: Scipione, 1995. 136 p.

« MAIS DE TRES AUTORES
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Convém indicar todos. Permite-se que se indique apenas o primeiro,
seguido da expressao et al.

EXEMPLO 1:

URANI, A. et al. Constituicdo de uma matriz de contabilidade social para o
Brasil. Brasilia, DF: IPEA, 1994.

EXEMPLO 2:

TAYLOR, Robert; LEVINE, Denis; MARCELLIN-LITTLE, Denis; MILLIS, Darryl.
Reabilitacdo e fisioterapia na pratica de pequenos animais. S&do Paulo:
Roca, 2008.

« ENTRADA PELO RESPONSAVEL INTELECTUAL

Varios autores e um organizador, editor ou coordenador — Entrada pelo nome
do responsavel (organizador, editor ou coordenador), seguido de sua funcao na obra

abreviado em letras mindsculas, no singular e entre parénteses. (org.); (ed.); (coord.).

EXEMPLO 1:

FERREIRA, Léslie Piccolotto (org.). O fonoaudiélogo e a escola. Sao Paulo:
Summus, 1991.

EXEMPLO 2:

MARCONDES, E.; LIMA, I. N. de (coord.). Dietas em pediatria clinica. 4. ed.
Sao Paulo: Sarvier, 1993.

EXEMPLO 3:
LUJAN, Roger Patron (comp.). Um presente especial. Traducédo Sonia da Silva. 3.

ed. Sdo Paulo: Aquariana, 1993. 167 p.

« AUTOR DESCONHECIDO

A entrada é feita pela primeira palavra do titulo em letras maiusculas.
EXEMPLO:

ONDA de frio: reviravolta traz vento e forte chance de neve. Zero Hora, Porto
Alegre, ano 47, n. 16.414, 12 ago. 2010. Disponivel em:http://www.clicbs.com.br/
zerohoraljsp/default.jspx?uf=1&action=flip. Acesso em: 12 ago. 2010.

« AUTOR INSTITUCIONAL
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A entrada deve ser feita pelo nome da instituicdo grafado por extenso em
letras maiusculas. O mesmo se aplica para o caso do autor institucional

governamental.

« PESSOA JURIDICA

As obras de responsabilidade de pessoa juridica (6rgdos governamentais,
empresas, associacoes, entre outros) tém entrada pela forma conhecida ou como se
destaca no documento, por extenso ou abreviada. Convém que se padronizem 0s
nomes para o mesmo autor, quando aparecem de formas diferentes em documentos
distintos.

EXEMPLO 1:

ASSOCIAC;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 14724:
informacéo e documentacao: trabalhos académicos: apresentacéo. Rio de Janeiro:
ABNT, 2011.

EXEMPLO 2:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Catalogo de teses da Universidade de
Sao Paulo, 1992. Sao Paulo: USP, 1993. 467 p.

« PARA TEXTOS EM MEIO ELETRONICO:
Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo do artigo. Endereco completo do site apds
a expressao “Disponivel em:” Data do acesso, apds a expressao “Acesso em:”.

Recomenda-se indicar o tipo de suporte ou meio eletrénico em que o documento
esta disponivel. Para redes sociais, especificar o nome da rede e o perfil ou
pagina acessados, separados por dois pontos.

EXEMPLO 1:

LARA, Marilda Lopes Ginez de. Recenséo. Ciéncia da Informacéao, Brasilia, v.32,
n.2, maio/ago. 2003. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=
sci_arttext&pid=S0100-19652003000200014&Ing =pt&nrm =iso. Acesso em: 02 jan.
2005.

« PARA LIVROS EM MEIO ELETRONICO:
Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo. Edi¢éo (a partir da 2. ed.). Cidade:
Editora, data. Descricéo fisica do meio eletronico.

E-book: GODINHO, Thais. Vida organizada: como definir prioridades e


http://www.scielo.br/scielo.php?script
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transformar seus sonhos em objetivos. S&o Paulo: Gente, 2014. E-book.
E-book disponivel online:

BAVARESCO, Agemir; BARBOSA, Evandro; ETCHEVERRY, Katia Martin (org.).
Projetos de filosofia. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2011. Ebook. Disponivel em:
http//ebooks.pucrs.br/edipucrs/projetosdefilosofia.pdf. Acesso em: 21 ago. 2011.

« TESES, DISSERTACOES, TRABALHOS DE CONCLUSAO DE
CURSO PROJETOS DE PESQUISA.

Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo: subtitulo (se houver). Ano de depésito. Tipo
de documento (tese, dissertacéo, trabalho de concluséo de curso e outros), o grau
(especializacdo, doutorado, entre outros) e curso entre parénteses, vinculagao
académica, local e data de apresentacéo ou defesa.

EXEMPLOS:
a) Tese

AGUIAR, André Andrade de. Avaliacdo da microbiota bucal em pacientes sob
uso crbnico de penicilina e benzatina. 2009. Tese (Doutorado em Cardiologia) —
Faculdade de Medicina, Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2009.

b) Monografia

ALVES, Daian Péricles. Implementacéo de conceitos de manufatura
colaborativa: um projeto virtual. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Bacharelado em Engenharia Industrial Mecéanica) — Universidade Tecnologica
Federal do Parana, Curitiba, 2008.

c) Dissertacao

RODRIGUES, Ana Lucia Aquilas. Impacto de um programa de exercicios no
local de trabalho sobre o nivel de atividade fisica e o estagio de prontidéo
para a mudanca de comportamento. 2009. Dissertacao (Mestrado em
Fisiopatologia Experimental) — Faculdade de Medicina, Universidade de Séo Paulo,
Sao Paulo, 2009.

« TRABALHOS APRESENTADOS EM EVENTOS (CONGRESSOS,
SEMINARIOS, ENCONTROS, ETC.)

Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo: subtitulo do trabalho apresentado. A
expressao “In”: nome do evento, numero do evento, ano, local de realizagédo do
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evento. Titulo da publicac&o. Local: Editora, data de publicacdo. No final devem-
se informar as paginas do trabalho.

EXEMPLO:

GALUPPO, Marcelo Campos. As possibilidades da ética do discurso como ética da
civilizacao ocidental. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE FILOSOFIA, 5., 1995, Sao
Paulo. A filosofia hoje. S&do Paulo: Instituto Brasileiro de Filosofia, 1995. p. 521-
532.

* ARTIGOS DE REVISTA
Elementos essenciais:

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo: subtitulo do artigo. Titulo da revista, local
de publicacao, volume, numero e/ou edicao, paginas do artigo (inicial e final), data de
publicacéo.

EXEMPLO 1:
NICOLAU, Rodrigo Borges. Assédio moral e a reforma na legislacédo trabalhista.
Sintese Trabalhista, Porto Alegre, v. 15, n. 179, p. 49-52, maio 2004.

EXEMPLO 2:

DOREA, R. D.; COSTA, J. N.; BATITA, J. M.; FERREIRA, M. M.; MENEZES, R.
V.; SOUZA, T. S. Reticuloperitonite traumatica associada a esplenite e hepatite
em bovino: relato de caso. Veterinaria e Zootecnia, Sao Paulo, v. 18, n. 4, p.
199-202, 2011. Supl. 3.

* ARTIGO DE JORNAL

Elementos essenciais:

SOBRENOME, Nome do autor. Titulo: subtitulo (se houver). Titulo do jornal:
subtitulo do jornal (se houver), local de publicacdo, numeracédo do ano e/ou
volume, nimero (se houver), data de publicacdo, secdo, caderno ou parte do
jornal e a paginacao correspondente.

EXEMPLO:

OTTA, Lu Aiko. Parcela do tesouro nos empréstimos do BNDES cresce 566 %
em oito anos. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, ano 131, n. 42656, 1 ago.
2010. Economia & Negocios, p. B1.

« DOCUMENTOS JURIDICOS
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Constituicao, leis, decretos, codigos, etc.
Elementos essenciais:

JURISDICAO. Titulo uniforme (ano). Titulo. Edi¢do. Local: Editora, data. Nimero
de paginas.

Para documentos online, além dos elementos essenciais e complementares,
deve-se registrar o endereco eletrénico, precedido da expressao Disponivel em: e a

data de acesso, precedida da expressao “Acesso em:”. EXEMPLO:

a) Constituicao federal

BRASIL. Constituicdo (1988) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado, 1988. 168 p.

Online:

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:

http://mwww.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em:
13 dez. 20109.

b) Cédigo profissional

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO.
Codigo de ética profissional do contabilista. 5. ed. Sdo Paulo: CRC, 2003. 22 p.

c) Lei publicada na internet

BRASIL. Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991. Disp&e sobre a organizacéo da
Seguridade Social, institui Plano de Custeio, e da outras providéncias. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 25 jul. 1991. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/ 18212cons.htm. Acesso em: 13 dez. 2019.

REGRAS ESPECIAIS
* Edicao

Indigue a edicéo (exceto a primeira) utilizando abreviaturas de niameros
ordinais e da palavra edicao.

EXEMPLO:

BOFF, Leonardo. América Latina: da conquista a nova evangelizacdo. 3. ed. S&o
Paulo: Atica, 1992,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
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 Local

O local de publicacéo (cidade) deve ser indicado como consta no documento.
Na auséncia do nome da cidade, pode ser indicado o estado ou o pais, desde que
conste no documento. Quando houver mais de um local para uma sé editora, indica-
se o primeiro ou o mais destacado quando nao for possivel identificar o local, utiliza-
se [s.l], que significa Sine loco (sem local). Quando o local ndo aparece no
documento, mas pode ser identificado, indica-lo entre colchetes.

EXEMPLO:

ALEXANDRESCU, D. T. Melanoma costs: a dynamic model comparing estimated
overall costs of various clinical stages. Dermatology Online Journal, [s. I.], v. 15,
n. 11, p. 1, Nov. 2009. Disponivel em: http://dermatology.cdlib.org/1511/originals/
melanoma_costs/alexandrescu.html. Acesso em: 3 nov. 20009.

» Editora

A editora devera ser grafada tal como esta na publicacdo, abreviando-se
prenomes e sem a indicacdo de palavras de natureza comercial (Editora, Livraria,

Ltda., S.A.), exceto para:

a) diferenciar editoras de suas instituicdes ou universidades;

b) editoras com nomes geograficos;

EXEMPLO:

CARDOSO, Mario Lucio; GONCALVES, Otanio Alves. Alegria de aprender: mate-
matica: manual do professor. Sdo Paulo: Editora do Brasil, 2001.

*Quando néo for possivel identificar a editora, utiliza-se [s.n.], que significa
sine nomine (sem nome).
EXEMPLO:

AUGUSTO, Raimundo. Historico da Diocese do Crato: jubileu de diamante da
Diocese. Ceara: [s.n.], 1988.

 Data


http://dermatology.cdlib.org/1511/origInals/
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Por se tratar de elemento essencial, sempre deve-se indicar uma data, seja de
publicacdo, de impresséo ou outra. Quando néo for possivel identificar nenhum ano
de publicacéo, distribuicdo, copirraite, impressdo, entre outros, puder ser localizado

no documento, deve ser indicado um ano, entre colchetes.

EXEMPLO 1
[1971 ou 1972] um ano ou outro

EXEMPLO 2
[19697] ano provavel

EXEMPLO 3
[1973] ano certo, ndo indicado no item

EXEMPLO 4
[entre 1906 e 1912] usar intervalos menores de 20 anos

EXEMPLO 5
[ca. 1960] ano aproximado

EXEMPLO 6
[197-] década certa

EXEMPLO 7
[197-?] década provavel

EXEMPLO 8
[18--] século certo

EXEMPLO 9
[18--7] século

EXEMPLO:
a) Ano provavel

SALES, Herberto. Cascalho: romance. Sdo Paulo: Circulo do Livro, [19867].
b) Década provavel

CASTELO BRANCO, Camilo. A queda dum anjo. Rio de Janeiro: Tecnoprint, [199-].

Os meses devem ser grafados de forma abreviada, na lingua do texto:
Portugués: jan.; fev.; mar.; abr.; maio; jun.; jul.; ago.; set.; out.; nov.; dez. Inglés: Jan.;
Feb.; Mar.; Apr.; May; June; July; Aug.; Sept.; Oct.; Nov.; Dec.

+ Paginacao

Indica-se o numero total de paginas, seguido da abreviacéo “p.”
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EXEMPLO:
GARTLAND, Lisa. llhas de calor. Sdo Paulo: Oficina de Textos, 2010. 248 p.

Para indicacéo de partes de uma obra, indica-se a pagina inicial e final

precedidas da abreviagao “p.”
EXEMPLO:

CUNHA, Silvia de Melo. Diagnéstico e tratamento da dismenorreia. In: MEDEIROS,
Francisco das Chagas (Org.). TOpicos selecionados em medicina reprodutiva.
Fortaleza: Printcolor, 2003. p. 155-161.

Quando a obra utilizada para realizacéo do trabalho for constituida de volumes,
deve-se indicar a quantidade de volumes, seguida da abreviagao “v.”.

EXEMPLO:

HEIDEGGER, Wolf. Atlas de anatomia humana. 6. ed. Rio de Janeiro:
Guanabara Koogan, 2006. 2 v.

Caso tenha utilizado somente um volume da obra, indica-se a abreviacao “v.”,
seguida de seu numero.

EXEMPLO:

LORA, Electo E. S.; NASCIMENTO, Marco A. R. Geracao termelétrica:
planejamento, projeto e operacdo. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2004. v. 2.

* Titulos de séries

Quando a obra possui uma série que melhor a identifiqgue, deve ser grafada

apos a paginacao, entre parénteses e descrita da forma como aparece na publicacao.

EXEMPLO:

RAYMUNDO, Paulo Roberto. O que € administracdo. Sao Paulo: Brasiliense, 1992.
77 p. (Primeiros passos, 260).

» Dicionarios e enciclopédias

SOBRENOME DO AUTOR, Nome. Titulo do dicionério. Acréscimos sobre a edi¢do
de forma abreviada. Cidade, editora e ano de publicagéo.

EXEMPLO:
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FERREIRA, A. B. H. Aurélio século XXI: o dicionario da Lingua Portuguesa. 3. ed.
rev. e ampl. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1999.

3.3.2 Glossério

De acordo com a NBR 14724 (ABNT, 2011), glossario € a “relacéo de palavras
ou expressdes técnicas, utilizadas no texto, acompanhadas das respectivas
definicdes”. “E o conjunto de termos (nomes) em que cada qual possui o seu préprio
significado (descri¢ao)”.

As palavras do glossério séo ordenadas alfabeticamente e o termo glossario é
centralizado, em letras mailsculas conforme as demais se¢des primarias. Refere-se

ao vocabulario utilizado no trabalho. As palavras sao listadas em ordem alfabética.

3.3.3 Apéndice(s) e anexo(s)

Sao documentos ou textos utilizados para complementar e/ou comprovar
a argumentacdo do trabalho. N&o sdo incluidos no texto para néo prejudicar a
sequéncia légica da leitura. Diferem apenas quanto a autoria: o apéndice é
elaborado pelo proprio autor enquanto o anexo é elaborado por outro autor.

Segundo Franca e Vasconcelos (2007), os dois itens (anexos e apéndices)
precisam vir ordenados de maneira sequencial, com base nas letras do alfabeto. Além
disso, utiliza-se o travessao para indicar o titulo do item (vide EXEMPLO abaixo).E
importante frisar que os titulos serdo redigidos em negrito e na formatacédo

centralizada (Figura 13).
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Figura 13 — Modelo de Apéndice.

APENDICE A — REGISTRO FOTOGRAFICO DA PESQUISADORA

ForozrasSa 1 — ONG AQUASIS, simuad> e Guarampranea CE

- 3 =

Fomue: SManerual da Fosgesisa

Fotografia 2 Papasess Verdadeins (dmacoms- Sersiue )

Fonte: CESVALE (2021).

No texto, os apéndices e 0s anexos aparecem seguidos da letra de ordem,

exemplo: Apéndice A, Apéndice B, Anexo A, Anexo B, sendo apresentados entre

parénteses quando vierem no final da frase, exemplo (APENDICE A). Exemplo: Figura

14.



Figura 14 — Modelo de Anexo.
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Fonte: CESVALE (2021).

4 REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO

Neste manual informam-se as normas aplicaveis a formatacdo fisica de

trabalhos de monografias de acordo com as especificacdes recomendadas pela NBR

14724 (ABNT, 2011).

O proposito deste topico € criar um padréo a ser seguido por todos 0s cursos

do CESVALE, considerando que utilizamos linguagem comum, respaldada nas

orientacoes.

4.1 Formato

Os trabalhos devem ser digitados em papel formato A4 (21cm x 29,7cm), no

tamanho 12 para texto e tamanho 11 para citagbes de mais de trés linhas (casos
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particulares), notas de rodapé€, paginacao e legendas das ilustracdes e das tabelas,
na fonte Arial.

4.2 Margem

Margem superior e esquerda 3 cm, inferior e direita 2,0 cm.

4.3 Espacamento e paragrafo

Todo texto devera ser digitado em espaco 1,5 entre linhas, com letras tamanho
12, incluindo titulos de capitulos e secdes.

Citacdes longas, notas de rodapé, referéncias, legendas de ilustracdes e
tabelas e ficha catalografica serdo digitados em espago simples.

Sao usados (1) um espaco simples para separar uma referéncia de outra na
lista de referéncia ao final do trabalho.

Os titulos dos capitulos e secbes serdo digitados alinhados a esquerda,
obedecendo a numeracdo progressiva e separados por um espaco de caractere.

Entre os titulos de capitulos, seces e subsecdes e seu texto e entre o texto
gue o antecede, usar espaco 1,5 seguido de enter. Utilizar o paragrafo recuado a 1,25

cm da margem esquerda, sem espacos entre paragrafos.

4.4 Indicativo numérico

O indicativo numérico de uma sec¢ao precede seu titulo, alinhado a esquerda,
separado por um espaco de caractere. Nao utilizar hifen, ponto ou dois-pontos para
separar o indicativo numérico de seu titulo.

Os titulos das paginas de errata, agradecimentos, lista de ilustragdes, lista de
abreviaturas e siglas, lista de simbolos, resumo, sumario, referéncias, glossario,
apéndice(s), anexo(s) e indice(s) — serdo apresentados em maiusculo, centralizados
e em negrito.

A folha de aprovacéo, a dedicatoria e a epigrafe sdo elementos sem titulo e

sem indicativo numérico.

4.5 Paginacéao
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E a identificac&o individual das paginas. Todas as folhas do trabalho, a partir
da folha de rosto, sdo contadas sequencialmente, mas ndo numeradas. A numeragao
€ inserida, a partir da primeira folha da parte textual (Introducdo), em algarismos
arabicos (1, 2, 3...), no canto superior direito da folha. Os elementos pds-textuais
seguem a paginacgao continua do trabalho.

4.6 Notas de rodapé

De acordo com a NBR 10520 (ABNT, 2002, p. 2), notas de rodapé sao
“indicacdes, observagdes ou aditamentos ao texto feitos pelo autor, tradutor ou editor”.
Devem ser digitadas dentro das margens, separadas do texto por um espaco
simples entre as linhas e por um espaco de 5 cm, a partir da margem esquerda.
Devem ainda, ser alinhadas a partir da segunda linha da mesma nota, abaixo da
primeira letra da primeira palavra, de forma a destacar o expoente, sem espaco entre

elas e com fonte Arial tamanho 10.

4.7 llustracdes

As ilustracdes recebem sua identificacdo na parte inferior, o respectivo titulo
elou legenda explicativa serdo breves e claros, dispensando consulta ao texto. A
legenda e a fonte serédo grafadas em letra tamanho 10 com espaco simples entre
linhas. O titulo quando extenso e ultrapassar uma linha sera alinhado pela margem do

inicio do titulo da primeira linha.
4.8 Tabelas

As Tabelas séo ilustracbes que apresentam dados estatisticos numéricos. O
formato delas ndo deve conter tracos verticais que a delimitem a esquerda e a direita,
somente linhas horizontais sdo admitidas no cabecalho e no rodapé. E importante
ressaltar que elas diferem dos quadros. Para apresentacdo de tabelas indica-se
publicacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) - Normas de

apresentacao tabular.



 Figura 15 — Modelo de Tabela.
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domicilio - Brasil - 1980

Tabela 1 - Pessoas residenies em domicilios particulares, por sexo e silvagio do

4.9 Quadros

Situag Bo
do Total Mulheran Homens
domicilio
Total 117 960 301 59 595 332 58 384 080
Urbana TeeT2 N 411548 38 857 492
Rural 3T 94T 370 18 479 883 19 80T 477
Fonle: Fundagho instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica - IBGE. 4 }
Fonte Aral 10.
Espacamento
simples.

Os quadros apresentam, predominantemente, palavras dispostas em linhas e

colunas, com ou sem indicacéo de dados numéricos. Os dados dispostos nos quadros

vém limitados por tragos verticais em suas laterais e na separacao de casas. Quanto

as demais caracteristicas, como titulo, legenda e fonte, seguem a mesma orientacao

da Tabela.

Figura 16 — Modelo de quadro de Normas usadas na elaboracgéo de um artigo

cientifico.

Quadro 1- Normas usadas na Elaboragéu de um artigo cientifico.

Autor Titulo Data

ABNT NBR 6023 - Referéncias 2020

ABNT NBR 5024 — Numeracao 2012
progressiva

ABNT NEBR 6028 - Réesumo 2018

ABNT NBR 10520 - Citac3o em 2002
documento

IBGE Mormas de apresentacao 19593
tabular A

Fonte: ABNT. NBR 6022 (2018, p. 01) 4L &
Fonte Arial 10.

Espacamento simples.
J

5 CITACOES
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De acordo com a ABNT NBR 10520, citacao é a “mencao de uma informagao
extraida de outra fonte”, objetivando embasar ou tornar compreensiveis as ideias do
autor. As citagbes podem ser diretas ou indiretas, diferenciando-se pela forma como
0 autor do trabalho vai mencionar os autores consultados.

A origem de onde foi retirada a informacéo obrigatoriamente deve ser citada,
respeitando-se os direitos autorais. As citagdes mencionadas no texto devem,
obrigatoriamente, seguir o mesmo padréo de entrada utilizado nas Referéncias, no
final do trabalho e/ou em Notas de Rodapé.

Todas as citacdes do texto devem estar presentes nas Referéncias, como

também todos os documentos elencados nas Referéncias devem ser citados no texto.

5.1Citacao direta

A citacdo direta € a reproducéo idéntica dos textos dos autores consultados, e
segue o padrao autor, data, pagina. Deve ser observada a extenséo da citacdo para
a formatacéo a ser adotada:
a) No caso de citacdo direta curta, ou seja, citacao de até 3 linhas, deve ser inserida
no texto, em fonte Arial tamanho 12 e devem estar contidas entre aspas duplas.
+ Exemplo de citacdo direta curta

Segundo Sa (1995, p. 27): “[...] por meio da mesma ‘arte de conversagao’ que

abrange tdo extensa e significativa parte da nossa existéncia cotidiana [...]

b) No caso de citacdo direta longa, ou seja, mais de 3 linhas, deve ser reproduzida
com recuo a 4 cm da margem esquerda, utilizando a fonte Arial no tamanho 10,
espaco simples e sem aspas.

» Exemplo de citacéo direta longa

A teleconferéncia permite ao individuo participar de um encontro nacional ou
regional sem a necessidade de deixar seu local de origem. Tipos comuns de
teleconferéncia incluem o uso da televisdo, telefone e computador. Através
de audio-conferéncia, utilizando a companhia local de telefone, um sinal de
audio pode ser emitido em um saldo de qualquer dimenséo. (NICHOLS, 1993,
p. 181).

5.2 Citacao indireta

A citacao indireta, ocorre quando o autor do trabalho escreve um texto baseado
nas ideias do autor consultado. Segue o padrao: autor, data, pagina (opcional).

+ Exemplo de citagao indireta:
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A ironia seria assim uma forma implicita de heterogeneidade mostrada,
conforme a classificagéo proposta por Authier-Reiriz (1982).

5.3 Citacao de citagéao

Quando o autor néo tiver acesso ao texto original, pode-se fazer a citagcdo da
informacao j& mencionada por outros autores. A ordem de elaborag&o no trabalho é a
seguinte: Sobrenome do autor ndo consultado (ano apud SOBRENOME do autor

consultado, ano, nimero da pagina se houver).

Exemplo 1:

No modelo serial de Gough (1972 apud NARDI, 1993), o ato de ler envolve um
processamento serial que comeca com uma fixacdo ocular sobre o texto,
prosseguindo da esquerda para a direita de forma linear.

Exemplo 2:

“[...] o viés organicista da burocracia estatal e o antiliberalismo da cultura
politica de 1937, preservado de modo encapugado na Carta de 1946.” (VIANNA, 1986,
p. 172 apud SEGATTO, 1995, p. 214-215).

6 ELABORANDO UM ARTIGO CIENTIFICO

Figura 17 - Estrutura Geral do Artigo.

— Titulo no idioma do documento (obrigatdrio)

—~Titulo em outro idioma (opcional)

-~ Autor (obrigatério)

Elementos pré-textuais (- Resumo no idioma do documento (obrigatério)
-Resumo em outro idioma (opcional)

- Datas de submissio e aprovacio do artigo (obrigatério)
—dentificacio e disponibilidade (opcional)

{— Introducio (obrigatdério)

Elementos textuais - Desenvolvimento (obrigatério)

— Consideragdes finais (obrigatério)
—Referéncias (obrigatério)
— Glossario (opcional)
Elementos pés-textuais — Apéndice (opcional)
— Anexo (opcional)
— Agradecimentos (opcional)

Fonte: ABNT (2018).
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6.1 Elementos pré-textuais

Elementos pré-textuais sdo 0s elementos que antecedem o texto com

informagdes que ajudam na identificagao e utilizagéo do trabalho.

6.1.1 Titulo

O titulo do artigo e o subtitulo (se houver separado do titulo por dois pontos),
devem figurar na pagina de abertura do artigo, no idioma do texto, centralizados,
digitados em caixa alta, em negrito, tamanho de letra 12, espaco simples, localizados
a 3 cm da borda superior da folha.

6.1.2 Titulo em outro idioma

Elementos opcionais, o titulo e o subtitulo (se houver separado do titulo por
dois pontos) em outro idioma, devem figurar logo abaixo do titulo no idioma do texto,
separados deste por um espaco simples em branco, centralizados, digitados em

caixa alta, em negrito, tamanho de letra 12, espaco simples.

6.1.3 Autor

O nome do autor deve figurar logo abaixo do titulo, separado deste por um
espaco simples em branco, alinhado a direita, digitado de forma direta (prenome,
abreviado ou nédo, e sobrenome), em caixa baixa (somente com iniciais em caixa alta),
tamanho de letra 12 e espaco simples. Quando houver mais de um autor, 0S homes
podem ser grafados na mesma linha, separados por virgula, ou em linhas distintas,
sem espaco em branco entre eles. Deve constar o curriculo sucinto de cada autor,
seguido de endereco eletrénico e data de entrega do artigo.

O curriculo, bem como o endereco eletrénico do(s) autor(es) e a data de
entrega do artigo (dia, més e ano), devem constar em nota de rodapé indicada por

asterisco na pagina de abertura, conforme modelo abaixo:

* Discente do Curso de Direito do Centro de Ensino Superior do Vale do Parnaiba - CESVALE,
matriculado na disciplina de Trabalho de Conclusdo |, sob a orientagdo do Prof2. Dr.2 E -mail:
XxXxxxxxxxxx.com. Data de entrega: 10 fev. 2020.

6.1.4 Resumo na lingua vernacula


mailto:abcdef@edu.com.br
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Elemento obrigatorio, elaborado conforme a norma ABNT NBR 6028, o resumo
no idioma do documento deve ser constituido de uma sequéncia de frases concisas e
objetivas ressaltando o método, os resultados e as conclusées do documento. O texto
ndo deve ser apresentado em topicos, com dados quantitativos ou qualitativos,
simbolos, férmulas, etc. Deve-se usar o verbo na terceira pessoa do singular e ndo
ultrapassar 250 palavras.

O resumo deve ser digitado em espacamento simples, em um paragrafo Unico
e sem recuo na primeira linha. O titulo RESUMO deve figurar logo abaixo do(s)
nome(s) do(s) autor(es), separado deste(s) por um espaco simples em branco,
centralizado, em caixa alta e negrito.

Logo abaixo do resumo no idioma do documento, separadas do mesmo por um
espaco simples em branco, devem figurar as palavras-chave no idioma do documento.

As palavras-chave s&do palavras representativas do conteudo do
documento, sdo antecedidas da expressao “Palavras-chave:” e devem ser separadas

entre si por ponto e finalizadas também por ponto.

Exemplo:

Palavras-chave: Direito Administrativo. Administracdo publica.

Elemento opcional, versédo do resumo em outro idioma. Deve ser digitado logo
abaixo das palavras-chave no idioma do documento, separado destas por um espaco
simples em branco.

Logo abaixo do resumo em outro idioma, separadas do mesmo por um espaco
simples em branco, devem figurar as palavras-chave em outro idioma. Versdo das
palavras-chave no idioma do documento (com as mesmas caracteristicas e

formatacéo destas) para idioma de divulgacao internacional.

6.1.5 Data de entrega

Elemento obrigatorio, a data de entrega do artigo deve constar em nota de
rodapé indicada por asterisco na pagina de abertura, juntamente com o curriculo e

0 endereco eletronico do(s) autor(es), conforme a secédo 2.1.3.

6.1.6 Resumo em lingua estrangeira
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Figura 18 - Exemplo de pégina inicial de artigo.

A LIDERANCA COMO ESTRATEGIA NA GESTAO DE PESSOAS: UMA ANALISE
D05 RESULTADOS ORGANIZACHINAIS

Tacizne Muniz Alves’

RESUMC

O presente estudo tewve como objetivo anslisar a imporiancia da lideranca
mctivacional como estratégia na gestao de pessoas, no ambito organizacional. De
maneira especifica, objetivou apresentar o conceito de gestao de pessoas, lideranca
e 05 s=us estilos dentro do contedo organzacionsl; wenficar gual o perfil e
competéncia o lider precisa ter, para estabelecer além da confianca, resultados
positivas no contexto organizacional. Tratou-se de um estudo bibliografico, do fipo
descritiva, onde se utiizou como fontes, artigos cientificos pertencantes 3 Scientfic
Eletronic Library On-line [SciELD), ou outras revistas de relevancia que conternplem
a tematica desse investigada. O estudo apresentou como conclus3o, que além dos
resultados organizacionais se concretizarem diferenfemente em cada organizagao,
fais resultados irdo depender de muitas variaveis, tais comoc estilos de Ederanca,
definir o= objetivos da equipe com clareza, acompanhar o processo, aplicar sempre
que passivel avaliacio de desempenho e definicao dos objetivos do time.

Palavras-Chave: lideranga; gestso de pessoas; resufados organizacionsis.

ABSCTRAT

The present study aimed to analyze the importance of motivational keadership as 3
strategy in p=ople management, in the arganizational scops. Specifically, it airmed to
presant the concept of people management, leadership and their styles within the
organizational context; venfy what the profile and compstence the lesder needs to
haws. im onder to establish beyond trust, positive resulis in the arganizational conest,
It was a bibliographic study, of a descriptive type, where scientfic arickes belonging
to the Scientific El=fronic Library Onine (SciELC), or other relevant journsls that
contemplate the subject of this inwestigated were wsed 35 sources. The study
presented as @ conclusion, that the arganizational results, can be realized differenihy
n each organization, because each company has its leaders and conseguently,
different lesdership styles, culminating in different organizational results. Thus, such
results will depend on many vanables, such as: defining the team'’s objectives clearly,
monitoning the process, applying whenever possible performance evaluation and
defining the team's ohjectives.

Keywords: leadership; people management, organizational results

" Cradusda o Ad ningsimcio. Fla Graduanda o Gesilo di Recursas Humanos com Cooching, pain Cantrode
Ersing Superior do Vale do Famaika — CEEVALE

Fonte: CESVALE (2021).

6.2 Elementos textuais

Os elementos textuais sao constituidos de trés partes fundamentais:

introducado, desenvolvimento e consideragdes finais. Para verificagdo de detalhes
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relacionados a apresentacdo do texto, consultar o item “Regras gerais de

apresentagao”.

6.2.1 Introducgéo

A introducéo é a parte inicial do artigo, onde devem constar a delimitacdo do
assunto tratado, os objetivos da pesquisa e outros elementos necessarios para situar
o tema do artigo. A apresentacao deve ser concisa e sugere-se que 0s verbos sejam
utilizados no presente ou futuro. A introdugéo, ainda, ndo deve apresentar dados
conclusivos.

Por ser o primeiro elemento textual, a introducdo do trabalho é numerada de
acordo com a norma ABNT NBR 6024, “Informacdo e documentacdo: numeragao

progressiva das se¢des de um documento: apresentagao”.

6.2.2 Desenvolvimento

Parte principal do artigo, que contém a exposicao ordenada e pormenorizada
do assunto tratado. E a parte mais extensa do artigo, podendo ter varias secées e
subsecdes, conforme a norma ABNT NBR 6024, variando em fungcéo da abordagem
do tema e do método.

Ao elaborar o desenvolvimento, assim como na introducdo e na concluséo,
recomenda-se que ndo sejam usados destaques como negrito, italico, sublinhado,
etc., a fim de evitar interpretacbes subjetivas. A excecdo sdo as expressdes

estrangeiras que devem ser grifadas em italico.

6.2.3 Considerac0es finais

Parte final do artigo, onde sao apresentadas as consideracoes
correspondentes aos objetivos e/ou hipéteses e sugestdes relativas ao estudo. Nas
consideracoes finais, recapitulam-se de forma sintética os resultados da pesquisa,
apresentando somente dados comprovados e possiveis vinculacdes futuras. Deve- se
também evitar quadros, tabelas, etc., pois as consideracdes finais devem trazer

apenas dados qualitativos.
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6.3 Elementos pds-textuais

Sao os elementos que complementam o trabalho, aparecem apos as
consideracdes finais e ndo recebem numeracao progressiva nas secoes (titulos).

6.3.1 Referéncias

Elemento obrigatério, as referéncias sdo um conjunto padronizado de
elementos descritivos retirados de um documento, permitindo sua identificacéo
individual. Sao elaboradas conforme a norma ABNT NBR 6023 e, nos casos em que
nao constam exemplos nessa norma, é utilizado o Coédigo de Catalogacdo Anglo-
Americano (AACR) vigente.

A referéncia € constituida de elementos essenciais e, quando necessario,
acrescida de elementos complementares. Os elementos essenciais sdo as
informacdes indispensaveis a identificacdo do documento e variam conforme o tipo
de suporte documental. S&o exemplos de elementos essenciais: autor, titulo, edicao,
local, editora e data. Os elementos complementares sdo as informacdes que,
acrescentadas aos elementos essenciais, permitem uma melhor caracterizacdo dos
documentos. Sdo exemplos de elementos complementares: descricdo fisica,
dimenséo, série e notas.

Regras gerais de apresentacao:

a) os elementos essenciais e complementares devem ser apresentados em
sequéncia padronizada,;

b) para compor cada referéncia, deve-se obedecer a sequéncia dos elementos,
apresentada em cada tipo de documento;

c) as referéncias sao alinhadas somente a margem esquerda do texto, em espaco
simples e separadas entre si por um espaco simples em branco;

d) a pontuacao deve ser uniforme para todas as referéncias;

e) o recurso tipografico (para efeito desse manual sera utilizado o negrito) utilizado
para destacar o titulo deve ser uniforme em todas as referéncias, com excecdo das
obras sem indicacdo de autoria, onde o titulo é destacado pelo uso de letras
maiusculas na primeira palavra,

f) ao optar pela utilizacdo de elementos complementares, estes devem ser incluidos

em todas as referéncias.
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O titulo REFERENCIAS deve ser centralizado, em caixa alta e negrito, tamanho
de letra 12, localizado logo abaixo do texto das consideragdes finais, separado deste
por um espaco simples em branco. O espacamento entre o titulo e a primeira
referéncia é de um espago simples.

Para conferir os modelos de referéncias consultar capitulo 3.3.1 deste

manual que estid de acordo com a norma 6023/2018 da ABNT.

7 ESTRUTURA DE PLANO DE NEGOCIO

O plano de negécio € o principal método utilizado para estudar a viabilidade de
um empreendimento. O documento descreve a empresa e suas estratégias para o
aproveitamento de uma oportunidade de mercado, alocando recursos e analisando a
viabilidade técnica e econdmica de se abrir um negdcio, como forma de mitigar os
riscos, as incertezas e os erros. E, portanto, um instrumento gerencial utilizado na
tomada de decisdo empreendedora.

O plano de negécio pode ser apresentado como TCC, conforme Parecer
436/2001 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE)/Camara de Educacao Superior
(CES):

Para a concessdo de diploma poderia ser opcional a apresentacdo de
trabalho de concluséo de curso, podendo ser desenvolvido sob a forma de
Monografia, Projeto, Andlise de Casos, Performance, Producéo Artistica,
Desenvolvimento de Instrumentos, Equipamentos, Prototipos, entre outros,
de acordo com a natureza da area profissional e os fins do curso (BRASIL,
2001, p. 10).

A estrutura do plano de negdcio é constituida por duas partes: externa e
interna, as quais apresentam elementos obrigatérios e opcionais dispostos na ordem

a sequir:



Esquema 1 — Estrutura de plano de negocio.

Parte

extema

—

Elementos
pré-textuais

Parte
interma

Elementos

Elementos
pos-textials

—

textuaiz |

Capa (obrigatona)

Folha de rosto (ohrigatorio)
Errata {opcional)
Folha de aprovagéo (obrizatorio)
Dedicatoria (opcionall
Arradecimentos (opcional)
Epigrafe (opcional)
— PResumo na lingua verndcula (obrigatorio)
Fesumo em lingua estrangeira (opcional)
Lista de 1lustragdes (opcional)
Lizta de tabelas (opcional)
Lista de abrevizturas e siglas {opcional)
Lista de simbolos {opcional)
Sumério (obrigatdrio)

Sumério executive
Coneceito do negdcio
Analize de mercado Plano
estratégico
Plano de marketing
Plano operacional

Flano financeiro

" Referéncias (obrigatdria)
Glossario {opeional)

—  Apéndice (opeicnal) Anexo

{opcional)
Indice {opcional)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

7.1 Parte externa
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A parte externa é composta pela capa, que deve ser elaborada conforme a

secéao 3.1.

7.2 Parte interna

A parte interna do plano de negdcio € composta pelos elementos pré-textuais,

textuais e pos-textuais.

7.2.1 Elementos pré-textuais

Os elementos pré-textuais devem seguir os modelos para TCC, apresentados

neste manual, no que diz respeito a:

a) estrutura, conforme a sec¢éao 3,
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b) apresentacgdo gréafica, conforme a se¢éo 9.

7.2.2 Elementos textuais

A nomenclatura dos titulos dos elementos textuais fica a critério do(a) autor(a).
O texto do plano de negdcio deve conter 0os seguintes elementos:

7.2.2.1 Sumario executivo

Consiste no resumo das principais caracteristicas do negocio, visando mostrar:
a) o conceito do negdcio e a oportunidade: mostrar o que € ou sera o negoécio, 0S
principais produtos e servigcos, sem muitos detalhes, os principais clientes, a
localizac&o da empresa, o capital a ser investido, o tempo estimado para o retorno do
investimento; e apresentar a oportunidade que esta sendo aproveitada com o negécio;
b) dados dos empreendedores (responsaveis pela administracdo do negocio) e sua
experiéncia profissional,
c) dados do empreendimento: nome da empresa e Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), se for o caso;
d) a missdo da empresa: papel que ela desempenha na sua area de atuacéo;
mercado e setores de atividades: descrever o setor do negdécio, a concorréncia, as
projec6es do mercado e as tendéncias para o futuro;
e) a forma juridica: maneira pela qual a empresa sera tratada pela lei;
f) o enquadramento tributario: tributos devidos, aliquotas e beneficios fiscais;
g) o capital social: todos os recursos utilizados na criacdo do negdcio;
h) a fonte de recursos: de que maneira serdo obtidos 0s recursos para a

implantacdo da empresa.

7.2.2.2 Conceito do negdcio

Esta € uma etapa descritiva em que sera feita a apresentacdo da empresa,
mostrando qual sera o negdcio, qual a missédo, a visao de futuro e os valores que
norteardo a empresa.

Deve ser descrita a oportunidade que se pretende aproveitar com o negécio e
as razbes que levam o empreendedor a acreditar que a empresa pode ser bem-

sucedida.
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7.2.2.3 Anélise de mercado

E uma etapa de grande importancia para que o empreendedor tenha o
conhecimento sobre o mercado no qual pretende atuar e que, assim, possa estabelecer
estratégias competitivas. A analise de mercado deve conter as seguintes informacdes:
a) estudo dos clientes: caracterizacao dos clientes do segmento de mercado em que
se pretende atuar (publico-alvo);

b) estudo dos concorrentes (caracterizagao);
c¢) estudo dos fornecedores (caracterizagéo);
d) estudo dos possiveis parceiros (stakeholders).

7.2.2.4 Plano estratégico

E a etapa que consiste na analise do ambiente interno e externo para detectar
pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, com a finalidade de tornar a
empresa mais eficiente e competitiva. Esse estudo pode ser realizado e apresentado
utilizando a ferramenta gerencial chamada Analise SWOT, sigla em inglés para
Strengths, Weakness, Opportunities e Threats, ou, em portugués, FOFA (Forcas,

Oportunidades, Fraguezas e Ameacas).

7.2.2.5 Plano de marketing

Devem ser descritos os principais itens que serdo fabricados, vendidos ou 0s
servicos que serdo prestados, levando-se em consideracdo os seguintes aspectos:
a) descricdo dos principais produtos: linhas de produtos, modelo, tamanho,
embalagem, apresentacao, rétulo, marca e servicos (caracteristicas e garantias
oferecidas);

b) preco: considerar os custos do produto ou servigco e se o preco esta compativel
com o mercado;

) estratégias promocionais: acdes que objetivam informar, apresentar e divulgar
0s produtos e servicos. Algumas estratégias poderdo ser utilizadas, tais como:
propaganda em radio, jornal, TV, internet, folhetos, mala direta, participacdo em

feiras e eventos, entre outros;



d) estratégias de comercializacao: diz respeito aos canais de distribuicdo e formas
de relacionamento com o cliente, ou seja, como os produtos e servicos chegaréo
aos clientes, utilizando, por exemplo, vendedores internos e externos,
representantes, entre outros;

e) localizacdo do negdcio: identificar a melhor localizacdo para a instalagdo do

negaocio, bem como a justificativa para a escolha.

7.2.2.6 Plano operacional
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Descreve o fluxo operacional, a cadeia de suprimentos, o0 modelo de gestédo da

gualidade, a capacidade produtiva e logistica. Deve conter os seguintes itens:

a) layout ou arranjo fisico;

b) infraestrutura: identificacédo e descricdo das maquinas e equipamentos
necessarios que serao utilizados;

c) capacidade produtiva, comercial e de prestacéo de servigcos: o quanto pode ser
produzido e a capacidade de atendimento aos clientes com a estrutura existente;
d) processos operacionais: descricdo das etapas dos processos de fabricacdo dos
produtos, da venda das mercadorias e da prestacdo dos servicos. As rotinas
administrativas também poderao ser descritas neste item;

e) necessidade de pessoal: levantamento de recursos humanos necessarios para
o funcionamento do negacio.

7.2.2.7 Plano financeiro

O plano financeiro deve apresentar os gastos e investimentos iniciais, bem
como uma previsdo para os primeiros anos de atuacdo da empresa, ou seja, deve
refletir em nimeros toda a estratégia do negdécio. Também deve apresentar uma
projecdo minima de dois anos.

Deve conter as seguintes informacoes:

a) estimativa dos investimentos fixos (todos os bens que devem ser adquiridos
para que o negoécio comece a funcionar);

b) capital de giro: montante necessario para o funcionamento da empresa.
Incluindo a quantia necessaria para a compra de matéria-prima, mercadorias,

financiamento das vendas e o pagamento das despesas;
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C) investimentos pré-operacionais: compreendem os gastos realizados antes do inicio das
atividades da empresa, tais como reforma (pintura, instalagéo elétrica, troca de piso, entre
outros) ou mesmo as taxas de registro da empresa;

d) estimativa do faturamento mensal e fluxo de caixa;

e) estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizados;

f) estimativa dos custos de comercializacgao;

g) estimativa dos custos com mao de obra;

h) estimativa do custo com depreciacao;

i) estimativa dos custos fixos operacionais mensais;

j) indicadores de viabilidade (ponto de equilibrio, lucratividade, rentabilidade,

prazo de retorno do investimento).

7.2.3 Elementos Pré-textuais, Textuais e Pos-textuais

Os elementos pré-textuais devem seguir os modelos para TCC, apresentados
neste manual, no que diz respeito a:
a) estrutura, conforme a secéo: 3.1.1; 3.1.2; 3.1.4, 3.1.5; 3.1.14; 3.1.9e 3.1.10
b) apresentacéo gréafica, conforme a secdo: 4.8 e 4.9.
c) citacles, conforme a secéo: 5.2
d) elaboracao de referéncias, conforme a secéo: 3.3.1

e) notas de rodapé, conforme a secéo: 4.6.
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subtitulo se houver
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obtencéao do titulo de Bacharel em XXXXXXXX.

Orientador(a): Profe(a). Me XXXXXXXXXX.

Teresina - Pl
2021



55

APENDICE C — MODELO DE FOLHA DE APROVACAO
NOME DO ALUNO

1111V N0)0.0.00.000.0.0000000000000000000000¢
subtitulo se houver

Artigo cientifico apresentado a comisséo
julgadora do CESVALE como requisito
parcial para obtencdo do titulo de
Bacharel em XXXXXXXXXXXXXXXXX.
Aprovadoem [/ [
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